
第１０１回知的財産問題研究部会（IP 部会） 

 

テーマ 『他社との連携におけるトラブル事例と情報管理・契約のポイント』 

日時 : ２０２４年１月１２日（金） １３：３０～１６：３０ 

場所 ：アクトシティ浜松 研修交流センター５２研修交流室 

講師 ：日本ゼオン株式会社 知的財産部 

一級知的財産管理技能士 中村 仁 氏 

 

 

実際の「他社との業務連携」で起こり得るトラブルとその原因を、分かりやすくご説明いただきま

した。また、トラブル事例を複数紹介していただき、事例ごとに参加者の立場・観点からディスカッ

ションを行いました。 

他社との連携の形態は “製造装置開発” 、 “原材料開発” 、 “メーカーと専門家” などの垂

直型と、“専門加工委託” 、 “OEM” 等の水平型がありますが、その違いにかかわらず、連携当

事者間に認識のズレや思い込みと油断があると、場合によっては利益最大化を目指す行動に意

識・無意識のうちに悪意が混ざり、トラブルに発展しやすいということを解説していただきました。 

特に、メーカーが開発品の評価協力を外部に依頼するという事例では、弊社も同じように行っ

ていることがあり、「これまでトラブルがなかったのは、単に運が良かっただけなのかもしれない」と

冷や冷やしながらお話を聞きました。 

ご紹介いただいた事例について「トラブルを回避するにはどうすればよかったか」という一般的

な答えがあるわけではなく、事例ごとに「その時の状況に応じてこのように対処した」という具体的な

ものだったので過度に一般化するのは難しいですが、個人的には「他社との連携」を担当すること

も有り得る立場のため、非常に参考になりました。実際の経験に基づく事例紹介や、事例ごとの活

発な議論もあり、大変有意義な研究会だったと感じています。 
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