
主催 共催 静岡県　浜松市　磐田市　掛川市　袋井市　湖西市　御前崎市　菊川市　森町

広域連携推進事業
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浜松商工会議所会館 8階 セミナー室
（浜松地域イノベーション推進機構） 浜松市中区東伊場2-7-1

20名
中小製造業の現場リーダー、幹部候補者
①製造原価の基礎
②ケースを用いたグループワーク、ディスカッション
3,000円（税込）  ※県西部地域以外の企業は6,000円（税込）
マーケティング経営研究所
           代表／中小企業診断士　西畑隆久 氏
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現場リーダーから「改善活動が定着しない」「マンネリ化している」
という声が多く聞かれます。

これらの原因の1つに、改善活動の成果が
自分達にどのように返ってきているのかが分かりづらいことがあるかもしれません。
本セミナーでは、改善活動の成果の1つである粗利益の向上と"製造原価"の関係性を

理解し、経営数字から自分達で成果を把握できるようになることで、
改善活動に対するモチベーションアップを図ります。
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参加者募集中
〈開場 13 :00〉13 :30～16 : 30



申込書に記入いただいた個人情報は、上記の他、主催者及び共催者の事業等に関する情報や参加者募集の案内等の範囲内で利用
または提供いたします。個人情報は、取扱目的以外に利用及び第三者に提供することはありません。

県西部地域に本社、製造拠点等の主たる事業所がある。  ある□／なし□  ※必ずチェックしてください。

個人情報保護に関する注意事項

会社名
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氏名

氏名
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❷
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〒

FAX

「製造原価から見る業務改善セミナー」  参 加 申 込 書

〒432-8036  静岡県浜松市中区東伊場2-7-1 浜松商工会議所会館8階

公益財団法人浜松地域イノベーション推進機構　事業推進部　技術支援グループ／菊本・森

7月25日（火）までに、ホームページの申込フォーム、または下記申込書にてE-mail、FAXでお申し込みください。
申込受付後、当財団より参加費の請求をさせていただきます。

◎お申し込み後に、登録完了メールが送信されます。登録完了メールが届かない場合はご連絡ください。

◀ スマートフォンからのお申し込みはこちら

TEL : 053-489-811 1
お問い合わせ

申込方法 ホームページ

E-mail gi jyutsu@hai .or . jp 053-450-2100FAX

https://www.hai .or . jp/event/0727_genka-kaizen

講師

西畑隆久  氏

マーケティング経営研究所
代表／中小企業診断士

浜松商工会議所会館 8階 セミナー室
（浜松地域イノベーション推進機構） 
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1960年静岡市生まれ。同志社大学法学部卒業後、トッパン・ムーア株式会
社（現トッパン・フォームズ株式会社）入社。20余年に渡り、営業担当、営業
マネージャーを経験。一早くから顧客の課題解決型の営業スタイルを身に
付け実践。自動車、金融、情報通信、流通小売と多様な業界と関わることで
の経験、業界動向に精通し、営業活動に活かす。その後マネージャーとして
営業担当のマーケティングスキル向上に尽力を尽くす。2015年に名古屋
商科大学大学院にて、MBAと中小企業診断士資格をダブル取得後独立。
製造業、小売業のマーケティング戦略のアドバイスを軸に、企業再生支援
等の中小企業の経営をサポートする。特に静岡県西部地区企業を中心に
経営戦略、マーケティング、事業再生を現在手掛ける。

木7.272023

〈開場 13 :00〉13 :30～16 : 30
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